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Este documento sintetiza o planejamento estratégico do
Instituto CICLOS de Sustentabilidade e Cidadania, que orienta a
atuacao da organizacao.

O Resumo da Estratégia Institucional serve também como um
documento de apresentacao do CICLOS, a ser compartilhado com
potenciais parceiros e doadores. Além de apresentar, de maneira
sintética, as previsOes estatutarias em termos de missao, objetivos e
sistema de governanca, ele traz também a versdao mais atualizada do
portfolio de acdes e projetos da instituicao.
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O Instituto CICLOS de Sustentabilidade e Cidadania ¢ uma
organizagao da sociedade civil, sem fins econdmicos, que tem como
missdo promover o bem-estar humano e o desenvolvimento
sustentavel, por meio da promocao da cultura conservacionista, da
cidadania ecoldgica e da inclusao sécio-produtiva de comunidades e
pessoas que dependam dos recursos naturais para sua sobrevivéncia.

Fundado em maio de 2018, o CICLOS ¢ fruto da visdo comum,
do senso de missdo e da confianca mutua de 19 profissionais
tarimbados, com longas trajetorias em projetos de protecao
ambiental,  desenvolvimento  sustentavel, restauracdo de
ecossistemas, governanca participativa e sistemas produtivos, com
atuacao no Brasil e no exterior.

A atuacao do CICLOS é pautada por uma visdo estratégica e
abordagens inovadoras, que permitam a conciliacao entre producao
e conservagao e a integracao entre o conhecimento cientifico
disponivel e a sabedoria das pessoas do campo e das cidades.

A equipe do CICLOS conta com profissionais com larga
experiéncia e reconhecimento em temas como planejamento de
paisagens, governanca participativa, dialogos multissetoriais, gestao
de unidades de conservacao, planejamento estratégico, planos de
negocios, estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel,
restauracao de ecossistemas, inclusdao produtiva e geotecnologias
aplicadas a conservacao.

Em termos de formacédo, o time CICLOS é composto por
profissionais multidisciplinares, incluindo bidlogos, economistas,
gedgrafos, administradores, agrébnomos, engenheiros florestais,
pedagogos, sociélogos, comunicadores, contadores, advogados e
outros. Conta também com diferentes perfis de pos-graduagao,
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incluindo especializacdo, mestrado e doutorado nas ciéncias
biologicas, agrarias, atuariais e de gestao e desenvolvimento regional.

Além de seu préprio quadro técnico, o CICLOS vem construindo
uma rede de parceiros estratégicos, distribuidos por diferentes
regides do Brasil. E o trabalho em rede com organizacdes da
sociedade civil, agéncias multilaterais, entidades governamentais,
institutos de pesquisa e ensino, proprietarios rurais e empresas
privadas, com os quais compartilhamos missao, visao e valores, que
permite ao CICLOS atuar em projetos simultaneos em diferentes
regides do pais.

MISSAO

Promover o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel, por
meio da cultura conservacionista, da cidadania ecoldgica e
da inclusao sécio-produtiva de comunidades e pessoas que

dependem dos recursos naturais para sua sobrevivéncia.

VISAO

Ser reconhecido como referéncia em a¢ées que promovam
o desenvolvimento sustentavel, a cultura conservacionista,
a cidadania ecolégica, a inclusdo sécio-produtiva e a
resiliéncia climatica de territdrios.
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Para permitir o maximo de abrangéncia e flexibilidade na

atuacdo do CICLOS, seu Estatuto Social prevé um conjunto de 22
atividades finalisticas, que contribuem, de maneira individual ou
integrada, para a consecug¢ao da missao e visao do instituto.

VI.

VII.

Realizar acdes de defesa, preservacao e conservacao do meio ambiente e
promocao do desenvolvimento sustentavel;

Promover e apoiar agdes voltadas para a protegao da biodiversidade e dos
servigos ecossistémicos, a recuperacao de florestas e outros ecossistemas
naturais, o uso sustentavel dos recursos naturais, a mitigacao e adaptacao
a mudangas climaticas com base nos ecossistemas, a producao sustentavel
de alimentos e a educagdo ambiental, tanto em ambientes rurais quanto
urbanos;

Valorizar e fortalecer as capacidades das comunidades que dependem
diretamente dos recursos naturais para sua sobrevivéncia, bem-estar e
prosperidade, contribuindo para ampliar sua resiliéncia as mudancas
climaticas;

Fomentar e apoiar a criagdo, implantacdo, gestao e uso publico de
unidades de conservagdo e outras areas protegidas, incluindo participacao
em cogestao;

Desenvolver iniciativas de protecao e conservacao de espacos publicos e
privados destinados a oferecer possibilidades de convivéncia entre as
pessoas e 0 meio ambiente;

Realizar estudos e pesquisas sobre ecossistemas naturais, recursos
hidricos, resiliéncia climatica, economia, praticas de gestdo, politicas
publicas, inovacdo em sistemas produtivos, modelos de governanga,
cidades, cultura e outros temas relacionados a ecologia e cidadania;

Planejar e executar acbes de monitoramento socioambiental, incluindo
biodiversidade, mudancas no uso e cobertura do solo, fauna, flora,
ecossistemas e servicos associados, resiliéncia climatica e adaptacao a



7

N
CICLOS

mudancas climaticas com base nos ecossistemas, recursos hidricos,
residuos solidos, saneamento, gestdo publica, dados socioeconémicos e
outros temas relacionados;

VIIl.  Promover e fomentar programas, projetos e acbes para a pesquisa,
inovagao e desenvolvimento tecnolégico junto a organizacdes publicas e
privadas, com foco na protecdao ao meio ambiente, resiliéncia a mudancas
climaticas, restauracdo de ecossistemas, gestdo ambiental, politicas
publicas, sistemas de governanga, recuperagdo de sistemas produtivos,
inclusdo social e soécio-produtiva e educacdo ambiental para a
sustentabilidade;

IX.  Elaborar e disponibilizar por diferentes meios, incluindo plataformas
online, bases de dados e sistemas de informagdes geograficas;

X. Organizar e oferecer servicos de assisténcia técnica e extensdo rural
voltados para a agricultura familiar, cadeia produtiva da restauragao de
ecossistemas e comunidades que realizam atividades de manejo,
extrativismo e aproveitamento direto de recursos naturais, incluindo a
experimentagao, nao lucrativa, de novos modelos socio-produtivos e de
sistemas alternativos de produgdo, comércio, emprego e crédito;

XI.  Organizar e oferecer assisténcia técnica e extensdo a comunidades e
grupos de pessoas envolvidas com gestao de areas protegidas, incluindo
indigenas e quilombolas, preservacao de valores étnicos e culturais, coleta
e destinacdo de residuos e atividades econOmicas baseadas na
sociobiodiversidade;

Xll.  Colaborar com instituices publicas e privadas, por meio de acordos,
convénios, contratos, termos de parceria e outras formas de cooperacao,
na realizagao de acdes, programas e projetos voltados para a conservagao
da natureza, resiliéncia e adaptacdo a mudancas climaticas,
conscientizagdo  ambiental, producdo  sustentavel, governanca
participativa e inclusiva, fortalecimento de capacidades técnicas, pesquisas
e atividades socioculturais;

XIll.  Prestar servicos especializados relacionados a biodiversidade, areas
protegidas, ecossistemas e seus servicos, adaptacao baseada em
ecossistemas, recursos hidricos, recuperacao da vegetagao nativa, manejo
de recursos naturais, educacao ambiental, fortalecimento de capacidades,
treinamentos e outros;
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XIV.  Realizar pesquisas de mercado e elaborar planos de negdcios e planos
estratégicos territoriais e institucionais;

XV. Desenhar e gerenciar mecanismos financeiros que otimizem a aplicacao
de recursos publicos e privados voltados para o financiamento de agdes e
projetos nas areas de interesse do instituto;

XVI.  Conceder ou gerenciar bolsas de pesquisa, estagios, intercambios, viagens
de reconhecimento e atividades culturais relacionadas a ecologia,
cidadania, resiliéncia climatica, inovacao e sustentabilidade;

XVIl.  Promover o voluntariado por meio de agdes voltadas para os temas de
interesse do instituto;

XVIIl.  Apoiar, organizar e realizar congressos, seminarios, oficinas, cursos e
outros eventos relacionados a ecologia, cidadania, meio ambiente, cultura
conservacionista, desenvolvimento sustentavel e temas correlatos;

XIX.  Organizar, facilitar, moderar, assessorar, secretariar e participar de
iniciativas de multiplos atores de interesse, voltadas para o dialogo
multissetorial, a resolucao de conflitos e a cooperacgao interdisciplinar e
interinstitucional;

XX.  Promover e fomentar iniciativas e projetos voltados para a criacao e
adocao de tecnologias e processos inovadores voltados para os temas de
interesse do instituto;

XXI.  Produzir, editar, publicar, divulgar e distribuir informacgdes relacionadas a
ecologia, cidadania, sustentabilidade, meio ambiente e patrimonios
historicos, culturais ou naturais, por meio de livros, revistas,
documentarios, filmes e outras midias fisicas ou digitais;

XXII.  Licenciar marcas e produtos dos quais for titular ou detentora de direitos,
bem como distribuir ou vender produtos elaborados pelo instituto.
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GOVERNANCA

A governanca do CICLOS é composta por trés instancias:
Assembleia, que relne todos os associados, tanto os fundadores
quanto os efetivos; Conselho Fiscal, que tem o papel de analisar as
contas e procedimentos contabeis do instituto e emitir parecer para
os associados; e a Coordenacdao Executiva, que é composta pela
presidéncia e pelas coordenagdes Geral, de Administracao e Finangas,
Técnica e de Comunicacao e Desenvolvimento.

A presidéncia é exercida por um(a) associado(a), eleito(a) pela
Assembleia para mandatos de 2 (dois) anos, com possibilidade de
reconducao.

As coordenacdes tambéem sdo definidas pelos associados,
reunidos em Assembleia, porém sem mandatos pré-definidos. A
atuacao na lideranca ou na equipe das coordenacdes pode ser feita
por profissionais que nao sejam associados(as) ao CICLOS.

ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE

COORDENACAO CONSELHO FISCAL
GERAL

COORDENAGAO DE DORDENACAC COORDENAGAO DE
ADMINISTRAGAO E -
FINANGAS

COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO




EIXOS DE ATUACAO ESTRATEGICA

A atuacdo do CICLOS se da de acordo com 4 (quatro) eixos
estratégicos, que definem a abrangéncia e o escopo tematico do
instituto.

Conservacao e Recuperacao de Paisagens Naturais

Desenho, implantacdo, planejamento e gestdo de areas naturais
protegidas, publicas e privadas. Este eixo de atuacao inclui a mobilizacdo de
atores sociais e a articulagdo institucional para a gestdo de mosaicos em
paisagens prioritarias e iniciativas de restauracdo de ecossistemas, priorizando
arranjos que valorizem e qualifiquem os atores da cadeia produtiva de sementes
e mudas. Fazem parte ainda o desenvolvimento e promocao de politicas publicas
e de modelos que favorecam a obtencdo de produtos madeireiros e nao-
madeireiros como resultado do processo de restauragao.

Cidades Verdes

Planejamento, implantacdo, recuperacao e protecao da infraestrutura
verde localizada em areas urbanas, incluindo arborizagdo, areas verdes e parques
e pracas publicas. A abordagem deste eixo considera os espagos naturais urbanos
como essenciais para assegurar oportunidades de contato direto das pessoas
com a natureza, fator essencial para o bem-estar humano. Sdo essenciais também
para a implantagao de solug¢bes baseadas na natureza, ampliando a capacidade
de adaptacao das cidades aos efeitos das mudangas climaticas, gerando
resilientes e sustentaveis.

Empreendedorismo

Desenvolvimento de projetos e acdes que visem a qualificacdo, o
empoderamento e a autonomia de empreendimentos e negodcios de base
comunitaria, especialmente aqueles vinculados com a economia verde, criativa e
colaborativa. A abordagem inclui atividades econdmicas urbanas, tais como
coleta seletiva, gestdo e reciclagem de residuos, jardinagem e paisagismo, e
atividades extrativistas e produtivas rurais e marinhas, tais como a producao de
fibras, latex, frutos, oleos vegetais e essenciais, madeira, pesca, maricultura e
outras.



Instrumentos economicos

Criacao, fortalecimento ou disseminagdo de instrumentos econOmicos,
financeiros ou de mercado, relacionados a compensacao por servicos ambientais
prestados em areas urbanas ou rurais. Inclui a promoc¢do de instrumentos
previstos na legislacdo ambiental — tais como servidées ambientais, cotas de
reserva ambiental e esquemas de pagamento por servicos ambientais — e de
mecanismos de mercado, tais como créditos de carbono, créditos de logistica
reversa e de economia circular.

PORTFOLIO DE ACOES

Projetos concluidos

Plataforma financeira de carbono para restauracao no MAPES

Executado em parceria com a BVRio, organizagdao da sociedade civil
especializada no desenho e validacao de instrumentos de mercado associados a
legislacdo ambiental, e com a EcoSecurities, empresa referéncia global no
mercado de carbono, os resultados deste projeto estao sendo utilizados pela
Conservacao Internacional — que contratou CICLOS, EcoSecurities e BVRio, sob a
lideranga desta Ultima — para alavancar investimentos que viabilizem acdes de
protecao e recuperacao florestal em larga escala no Extremo Sul da Bahia e Norte
do Espirito Santo.

Apelidado de ‘Carbono & Florestas’, faz parte de um conjunto de acles e
estudos para subsidiar o desenvolvimento da agenda de restauracao florestal
associada a oportunidades e investimentos oriundos de compensagbes de
emissoes de carbono.

Foram desenvolvidos os seguintes produtos: (i) Estratégia regional de
compensacao de carbono (plataforma de investimentos), para apoio e estimulo a
atividades de restauracdo e reducao dos vetores de desmatamento no territério
Abrolhos Terra e Mar; (ii) Proposta regional para restauracao florestal e redugao
do desmatamento, detalhando um projeto piloto que possa ser ampliado para a
escala territorial.

Financiador: Conservacao Internacional (Cl-Brasil)
Duracao: 10 meses (janeiro a outubro de 2021)
Valor total investido: R$ 140.083,00
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Projetos em execucao

Fortalecimento da Rede de Gestores das Unidades de
Conservacao do Corredor Central da Mata Atlantica

Por intermédio de um Acordo de Subvengao assinado com a Cooperagao
Técnica Alema (GIZ) — com a anuéncia do Projeto TerraMar, do Ministério do Meio
Ambiente — o CICLOS estd executando o projeto ‘Fortalecimento da Rede de
Gestores de Unidades de Conservacdao do Corredor Central da Mata Atlantica’.
Com duracao de 1 (um) ano e investimento total de R$ 160 mil, este é o primeiro
projeto executado pelo CICLOS com recursos de doacao.

Seu inicio foi em maio de 2020 e, como varias atividades previstas
originalmente implicavam na realizagdo de oficinas e encontros presenciais, esta
execucao tem posto a prova a capacidade da instituicao em adaptar-se e entregar
os resultados esperados, mesmo diante de imprevistos e situagoes desafiadoras.

Os objetivos deste projeto sao: (i) Desenhar e implementar o sistema de
governanca da Rede de Gestores, incluindo elaboragdo do Regimento Interno,
Carta de Principios e procedimentos de adesao; (ii) Promover a mobilizacao e
engajamento dos membros da Rede de Gestores, incluindo recadastramento e
ampliacdo de membros e promogao de atividades regionalmente integradas; (iii)
Organizagao e disponibilizacao de uma base de dados online sobre a Rede de
Gestores e sobre o conjunto de unidades de conservacao localizadas no Corredor
Central da Mata Atlantica; (iv) Ampliacao do reconhecimento sobre a importancia
das unidades de conservacao por parte de grupos de grupos de interesse
especificos e pela sociedade de maneira geral.

Financiador: GIZ - Cooperacao Alema
Duracao: 24 meses (maio de 2020 a abril de 2022)
Valor total investido: R$ 189.420,00

Formas da Natureza: O artesanato sustentavel que protege a
Mata Atlantica

O objetivo deste projeto é fortalecer a producdo do artesanato de madeira
Pataxd, incluindo o desenvolvimento de novos produtos e o fortalecimento das
capacidades e habilidades produtivas e gerenciais dos grupos de artesaos e
associagoes Pataxo envolvidas com a atividade.

1
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O projeto prevé também a implantacao de um talhdo demonstrativo de 10
hectares de restauragao florestal produtiva, na Aldeia Pataxdé Novos Guerreiros,
em Porto Seguro, com vistas a producao de madeira para fabricacdo de utensilios
e objetos de decoracéao.

Outro impacto previsto para esta iniciativa é o inicio do relacionamento
dos artesaos da regiao com nichos de mercado de alto valor agregado, tais como
ateliés de alto design, dos mais renomados designers brasileiros. Além de
qualificar o posicionamento de produtos Pataxdé no mercado, sera uma
oportunidade para ampliar a receita obtida com a comercializacao do artesanato
regional.

Adicionalmente, haverd um aporte adicional de 100 mil Euros para a
constituicao de um fundo rotativo, que viabilizara operagdes de microcrédito para
os artesaos, individualmente ou em associacoes.

Financiador: Fundo Ambiental do Sul da Bahia (FASB)
Duracao: 24 meses (setembro de 2021 a agosto de 2023)
Valor total investido: R$ 1.154.987,00

Reconectando Florestas: Corredor Descobrimento — Monte
Pascoal

O Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul (MAPES) abrange trés
municipios — Prado, Porto Seguro e Santa Cruz Cabralia — e engloba 12 unidades
de conservacao, sendo trés parques nacionais (Pau Brasil, Histérico do Monte
Pascoal e Descobrimento), uma reserva extrativista federal (RESEX Marinha do
Corumbau), um refugio de vida silvestre federal (Rio dos Frades), duas areas de
protecao ambiental estaduais (Caraiva-Trancoso e Coroa Vermelha), um parque
natural marinho municipal (Recife de Fora, em Porto Seguro) e quatro reservas
particulares do patrimonio natural (Estacdo Veracel, Mata Atlantica da Manona,
Carroula e Rio Jardim).

Considerando toda a area de influéncia e governanca do MAPES, além das
UCs mencionadas temos também o Parque Nacional Marinho dos Abrolhos, a
Reserva Extrativista de Cassurub, outras 42 RPPNs e sete terras indigenas (Aguas
Belas, Aldeia Velha, Barra Velha, Comexatiba, Coroa Vermelha, Imbiriba e Mata
Medonha).
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Em 2021, o CICLOS se aliou ao Grupo Ambiental Natureza Bela,
organizagado que atua ha 20 anos na area do mosaico, visando alinhar estratégias
e otimizar recursos e investimentos. Juntamente com um pool de parceiros que
inclui gestores de unidades de conservagao, a Rede de Gestores das UCs do
Corredor Central da Mata Atlantica, universidades, associa¢des indigenas e outras
organizacdes da sociedade civil que atuam na regiao, CICLOS e Natureza Bela
estao implementando dois projetos, ambos denominadas ‘Reconectando
Florestas'.

Sao propostas independentes, cada uma delas com objetivos, metas e
areas de atuacao especificas, porém executadas de maneira sinérgica e integrada,
compartilhando visdo estratégica para o territorio, conceitos e praticas de
restauracao florestal, modelos de engajamento de agentes locais e protocolos de
monitoramento.

O objetivo do projeto do CICLOS é iniciar as acOes de recuperacao da
cobertura florestal em 193 hectares, localizados principalmente no interior da
Terra Indigena Comexatiba e nos parques nacionais do Descobrimento e
Histérico do Monte Pascoal, aplicando diversas metodologias de restauracao,
incluindo inducao e conducao de regeneracao natural, enriquecimento, sistemas
agroflorestais e plantio adensado de mudas de espécies nativas.

O projeto prevé ainda acdes voltadas para o fortalecimento dos agentes
locais engajados na cadeia produtiva da restauragdo florestal, incluindo
treinamentos, mentoria, assisténcia técnica, fortalecimento das capacidades
técnicas e gerenciais, fomento ao empreendedorismo. Sera formada uma
Comunidade de Aprendizagem e Colaboracdo em Restauracdo Florestal,
agregando todos os atores sociais engajados no tema no territério.

Financiador: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO)

Duracao: 24 meses (dezembro de 2021 a novembro de 2023)
Valor total investido: R$ 2.113.894,40
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Aceleradora da Gastronomia de llhéus

O objetivo deste projeto é fomentar e organizar negocios da area da
alimentagéo liderados por nano e microempreendedores de Ilhéus, para que se
consolidem como opgdes para a geragao de renda. A proposta surgiu a partir do
diagnostico social realizado durante as vivéncias das atividades de extensdo do
Escritorio de Projetos (EPEC), da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC),
parceiro institucional do CICLOS.

Serao mobilizados cerca de 200 empreendedores, que se beneficiarao com
agoes que visam fortalecer suas estruturas de produgdo e vendas, fomentar a
seguranga alimentar e promover 0 acesso a recursos, para que possam criar e
fortalecer seus pequenos negocios com dignidade, renda justa e competitividade.

Os objetivos especificos preveem educacao financeira dos participantes,
incremento de pelo menos imo 40% das vendas, consolidagdao de um programa
regional de aceleracdo de negdcios para pequenos empreendedores, com
atividades permanentes, criacao de fundo de crédito rotativo, para condicionar
os participantes a praticarem educacao financeira, e organizar e comunicar todos
os resultados obtidos através de portfolios digitais, webinarios e outras
atividades.

A intencdo é que as praticas adotadas e licdes aprendidas sejam
compartilhadas com institui¢cdes envolvidas na promocao de arranjos produtivos
locais (APLs) no Sul da Bahia, incluindo universidades, Parque Tecnologico,
gestores publicos, agéncias de fomento, SEBRAE, instituicdes de pesquisa,
empresas, cooperativas, associacdes, entre outras.

Financiador: Assai Atacadista (GPA)
Duracao: 24 meses (outubro de 2021 a setembro de 2023)
Valor total investido: R$ 181.480,00
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Séries de webinarios

Desde 2020, o CICLOS vem promovendo e coordenando duas séries de
webinarios tematicos. O primeiro é ‘CABRUCAS: Fatos & Perspectivas’,
destacando o papel e a relevancia das cabrucas para a biodiversidade e os
servicos ambientais do Sul da Bahia.

Desenvolvido em parceria com a Agéncia de Desenvolvimento Regional
Sul da Bahia Global (ADR), o Instituto Arapyaud, a World Cocoa Foundation -
CocoaAction, o Centro de Inovacdo do Cacau e o Sebrae, a série esta dividida em
oito episodios, cada um abordando um tema estratégico sobre as cabrucas:
(i) Como as cabrucas podem conciliar producao, conservagao e
inclusdo social;
(i) O que a ciéncia e a experiéncia nos dizem sobre as cabrucas;
(i)  Como ter alta produtividade e rentabilidade na produgao de cacau
nas cabrucas;
(iv)  Legislacao agroambiental aplicada as cabrucas;
(v) As cabrucas como vetores da bioeconomia regional;
(vii  Como financiar um sistema de producdo que contribui com a
natureza, o clima e o bem-estar;
(vii)  Alimportancia das cabrucas para o chocolate ‘tree to bar’;

Cada episddio conta com trés convidados(as), sempre com visoes
diferentes e complementares, que debatem o tema sob a moderacao de um(a)
moderador(a).

As transmissOes foram feitas ao vivo pelo canal YouTube do CICLOS, onde
todos os episddios ficam disponiveis na integra, em carater permanente
www.youtube.com/CICLOSSustentabilidadeCidadania com mais de 2.700
visualizacbes até o momento.

Com esta iniciativa, o CICLOS se posicionou como organizacao ativa na
agenda da bioeconomia da regidgo cacaueira, tornando-se conhecida e
reconhecida por atores locais relevantes, incluindo governos, instituicdes de
ensino e pesquisa, produtores rurais, empresas e outras organizagdes da
sociedade civil. Este reconhecimento e insercao sao fundamentais para o
desenvolvimento de outras iniciativas em planejamento, tais como o Atlas
Socioambiental do Sul da Bahia, a reativacdao do Dialogo do Cacau e agdes de
fomento ao empreendedorismo na cadeia produtiva do cacau e chocolate.
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http://www.youtube.com/CICLOSSustentabilidadeCidadania

A outra série de webinarios é a ‘Conversas de Corredor’, na qual sdo
abordados temas de interesse dos membros da Rede de Gestores das Unidades
de Conservacado do Corredor Central da Mata Atlantica:

l.  Vamos conversar sobre a Rede: Histérico e desafios da Rede de
Gestores das Unidades de Conservacao do Corredor Central da
Mata Atlantica*;

ll. Trilhas de Longo Curso: Oportunidades e desafios no Corredor
Central da Mata Atlantica*;

lll. Concessdes para atividades de uso publico nas unidades de
conservacgao®;

IV. Pensar globalmente, agir localmente: Bons exemplos de unidades
de conservagao municipais*;

V. RPPN: Protecao voluntaria do patriménio natural no Corredor
Central da Mata Atlantica;

VI. Restauragao florestal no Corredor Central da Mata Atlantica, Parte
1: Historico e nimeros;

VIl. Restauracao florestal no Corredor Central da Mata Atlantica, Parte
2: AcBes em curso e para o futuro;

VIIL. Educacdo Ambiental nas unidades de conservacao do
Corredor Central da Mata Atlantica;

IX. A importancia das unidades de conservacao para o abastecimento
hidrico no Corredor Central da Mata Atlantica;

X. Mudancas climaticas e natureza: A importancia das unidades de
conservacao para a resiliéncia do Corredor Central da Mata
Atlantica.

Realizada em parceria com a Secretaria Executiva e o Grupo de
Facilitadores da Rede, a série vai ao ar pelo canal YouTube da Rede e todos os
episodios ficam disponiveis gratuitamente, em carater permanente, no link

www.youtube.com/rededegestoresccma que acumula até o momento mais de
1.200 visualizagoes.

* Episddios realizados e disponiveis no canal
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A Floresta do Camboata que queremos

O CICLOS participa ativamente do Movimento SOS Floresta do Camboats,
iniciativa que congrega ambientalistas, liderancas sociais, organizacbes da
sociedade civil, pesquisadores e profissionais de diversas areas, em prol da
protecdo do mais relevante remanescente carioca da Floresta Ombréfila de Terras
Baixas. A Floresta do Camboatd abriga centenas de espécies da fauna e flora
nativas da Mata Atlantica, com a ocorréncia confirmada de 21 espécies
ameacadas de extincao.

Depois de permanecer por mais de uma década ameacada de ser
desmatada para dar lugar a construcdao de um autédromo, no final de 2021 a area
foi finalmente reconhecida como unidade de conservagao de protecao integral,
com a promulgacao da lei municipal de criou o Reflugio de Vida Silvestre da
Floresta do Camboata.

O CICLOS, por intermédio de sua cooperacdao com o SOS Floresta do
Camboata, contribuiu com a elaboracao do texto da lei e exposicao de motivos
para sua aprovacao, e segue colaborando com a criacédo do grupo de trabalho
responsavel pelas diretrizes que orientardo os processos de elaboragao do plano
de manejo e formacao do conselho gestor.

Mobilizacao social para recuperacao de areas verdes

Outra acao em andamento ¢é a iniciativa ‘Se Essa Praca Fosse Minha’, uma
experiéncia de tecnologia social que visa o engajamento dos cidaddos na adogao
e cuidado com espacos publicos e areas verdes nas cidades.

O piloto vem sendo implementado desde 2019 na area verde do bairro do
Pacheco, em Ilhéus. A intencdo é difundir as melhores praticas e licoes
aprendidas, para fomentar a mobilizacdo e a elaboragdo de politicas publicas e
instrumentos legais que favorecam a adocdao de pragas e areas verdes por
pessoas fisicas e juridicas.
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Propostas em desenvolvimento

Adicionalmente aos projetos em execugao, a equipe de Coordenagao do
CICLOS vem desenvolvendo conceitos e propostas, relacionadas a missao, visdao
e estratégias da instituicdo. Abaixo estao listadas as principais delas.

Plataforma de sistematizacao e divulgacdo de projetos socioambientais
executados no Extremo Sul da Bahia

Fruto da parceria com o Férum Florestal da Bahia, WRI Brasil, Grupo
Ambiental Natureza Bela e Movimento de Defesa de Porto Seguro (MDPS), esta
proposta prevé o desenvolvimento de uma base de dados ampla sobre as agdes
em andamento no Extremo Sul da Bahia, com total sinergia com os propésitos
do Fundo Socioambiental Baiano e o Fundo Abrolhos Terra & Mar.

Pela parceria em construcao, cabera ao CICLOS cabera elaborar o sistema
de coleta de dados para identificacdo dos projetos, construir a base de dados
georreferenciados dos projetos identificados e desenvolver as capacidades dos
atores locais para uso do sistema.

A implementacdo desta plataforma sera importante para identificar,
conhecer e dar visibilidade a essas iniciativas, democratizando o conhecimento e
abrindo oportunidades para troca de experiéncias e saberes. Conhecer essas
iniciativas contribuira para uma melhor definicdo estratégica e metodoldgica dos
proximos projetos, ajudando na identificacao de areas prioritarias, proporcionado
uma melhor distribuicao das iniciativas, de acordo com as demandas de
conservacao na regiao.

MUCRECA (Mosaico de Unidades de Conservacao da Regiao Cacaueira)

Mobilizacdo e articulacdo dos gestores e membros dos conselhos das
unidades de conservacao publicas e privadas localizadas no Sul da Bahia/Regido
Cacaueira, com vistas ao planejamento e implementacao de agbes de gestdo
integrada das unidades de conservacgdo localizadas no territorio. Esta proposta
apresenta grande sinergia com o projeto ‘Fortalecimento da Rede de Gestores de
Unidades de Conservacdo do Corredor Central da Mata Atlantica’.

OSCAR (Observatorio da Sustentabilidade Carioca)

Iniciativa de multiplos atores de interesse voltada para o monitoramento,
transparéncia e incidéncia em politicas publicas, agdes governamentais e atuagdo
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do setor privado relacionadas ao meio ambiente, a resiliéncia climatica e a
sustentabilidade da Cidade do Rio de Janeiro. A proposta embrionaria esta sendo
discutida com outras organizacdes da sociedade civil e pesquisadores de
universidades que atuam na cidade e devera ser langada ainda no primeiro
trimestre de 2021.

Municipios Verdes

Mais do que um projeto, a iniciativa Municipios Verdes do CICLOS prevé
articulagdo e cooperacdo com prefeituras e consorcios intermunicipais das
regides Sul e Extremo Sul da Bahia, com vistas a qualificagdo e treinamento de
gestores e técnicos de 6rgdos publicos municipais e membros de conselhos
municipais de Meio Ambiente. O programa de treinamento em desenvolvimento
devera abarcar temas como elaboracao de politicas publicas nas areas de
residuos solidos, arborizacao urbana, areas verdes, unidades de conservacao e
educacao ambiental.

Inclui também o desenvolvimento de estratégias para a implementagao
dos Planos Municipais de Conservacao e Recuperacao da Mata Atlantica (PMMA)
ja existentes (municipios de Mascote, Canavieiras, Itapebi, Belmonte, Itagimirim,
Santa Cruz Cabralia, Eunapolis, Porto Seguro, Guaratinga e Itabela), visando
ampliar a escala e o impacto das acdes propostas. Prevé ainda a articulacao
institucional, a mobilizacdo de recursos técnicos e financeiros e o apoio na
elaboracao dos PMMA dos municipios da Regido Cacaueira que ainda ndo tém o
plano. A proposta considera um processo integrado, regionalizado e colaborativo
para a elaboragao dos planos, otimizando recursos e aplicando os conceitos de
planejamento e gestao de paisagens, considerando a vulnerabilidade a mudancgas
climaticas e propondo acbes para mitigacdo e adaptacdo baseadas nos
ecossistemas.

Atlas Socioambiental do Litoral Sul da Bahia

Esta proposta propde a elaboracao de atlas socioambiental que demonstre
de forma clara a realidade do uso e ocupacao da terra no territério de identidade
Litoral Sul da Bahia. O atlas sera fundamental para atualizar os dados de uso do
solo no territério, incluindo o tamanho da area ocupada com planta¢des de cacau
nos sistemas ‘cabruca’ e ‘derruba total’. Incluira também dados sobre projetos e
iniciativas socioambientais realizadas ou em andamento, tornando-se uma fonte
confiavel para consultas e pesquisas para a regido.
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Oscar Artaza Marta Gomes

coordenador geral coordenadora de administracao
e financas

Beto Mesquita

presidente

Camila Primitivo Dilson Sena
coordenadora de desenvolvimento e coordenador técnico
comunicagao

Beto Mesquita é Engenheiro Florestal e Doutor em Ciéncias Ambientais e
Florestais pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, e Mestre em
Conservacao da Biodiversidade pelo CATIE (Costa Rica). Atua ha 30 anos em
organizacdes do terceiro setor, tendo ocupado posicdes de liderangca em
instituicdes regionais, nacionais e internacionais. E diretor de Florestas e Politicas
Publicas da BVRio. Suas principais areas de atuagdo sao planejamento e gestao
para conservacao, areas protegidas, restauracao florestal, servicos ambientais,
governanca climatica, dialogos interssetoriais e iniciativas de multiplos
stakeholders. E autor de trés livros e dezenas de capitulos e artigos sobre estes
temas. E membro do Grupo Estratégico da Coalizdo Brasil Clima, Florestas e
Agricultura, do Conselho de Coordenacédo do Didlogo Florestal brasileiro e do
Conselho Consultivo da ConfederacGo Nacional de RPPNs. Preside os conselhos
deliberativos do Conservation Strategy Fund Brasil e do Movimento Trilha
Transcarioca.

Oscar Artaza ¢é bacharel em Pedagogia pela USP e Mestre em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente pela UESC. Possui larga experiéncia
em planejamento, gestao e coordenagao de projetos ambientais, bem como com
facilitacdo de processos participativos, tendo sido secretario executivo do Forum
Florestal da Bahia por seis anos e um dos fundadores e membro do Grupo de
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Facilitadores da Rede de Gestores do Corredor Central da Mata Atlantica. Muito
atuante também no Mosaico de Areas Protegidas do Extremo Sul da Bahia, onde
implantou projetos de conservacao, mobilizacado e empreendedorismo
socioambiental.

Marta Gomes é Economista, especialista em gestdo de projetos orientada para
agao, com mais de 15 anos de experiéncia nas areas de gestao de projetos CAPEX,
facilities, compras, gestdo financeira e orcamentaria, com visdo sistémica dos
processos de gestdo, foco na entrega e melhoria continua dos processos. Possui
experiéncia no desenvolvimento da lideranca de equipes multidisciplinares,
baseada nas relacdes colaborativas e na simplificacdao de processos. Morou por
um ano e trés meses na Australia, onde teve a oportunidade de desenvolver suas
soft skills.

Dilson Sena é Engenheiro Florestal, especialista em Direito Ambiental, com 13
anos de atuacao profissional. Trabalhou em grandes projetos na area ambiental,
distribuidos nos estados da Bahia, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do
Norte, onde adquiriu experiéncias em gestdao de projetos e pessoas,
planejamento fisico e financeiro de contratos, gerenciamento e monitoramento
de projetos, elaboracao de propostas técnicas e financeiras, relacionamento e
dialogo ativo com comunidades locais, incluindo indigenas. Em sua bagagem,
conta com passagens por empresas de consultoria e assisténcia técnica, dentre
as quais destacam-se a Egis-Engenharia e Consultoria, Projex-Projetos e
Consultoria, além da prestacdo de servico de licenciamento ambiental para
produtores rurais e empresas privadas. Entre 2018 a 2020, atuou como
coordenador executivo da Egis, no processo de recuperacdo ambiental,
econdmico e social, de um dos maiores impactos ao meio ambiente, ja ocorridos
no Brasil, o rompimento da barragem de Fundao, localizada em Mariana (MG).
Entre 2010 e 2018, desenvolveu atividades no Instituto BioAtlantica (2010-2012),
onde foi responsavel técnico pelo Programa Corredor Central da Mata Atlantica,
na BioFlora (2012-2013), como gerente de Producao e Operacdes Florestais, e na
NBL Engenharia Ambiental, responsavel pela elaboracédo da cartilha "Restauracao
Ecolégica de Area de Preservacdo Permanente para a regido de Alto Teles Pires,
Mato Grosso”. Além da fun¢do de Coordenador Técnico do CICLOS, coordena os
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projetos de restauracao florestal da instituicdo, com meta de implementagdo de
cerca de 500 hectares até 2025.

Camila Primitivo é Bidloga e Doutora em Ecologia e Conservacdo da
Biodiversidade pela Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) e Mestre em
Diversidade Animal pela Universidade Federal da Bahia (UFBA). Desde o periodo
de iniciacao cientifica, como bolsista FAPESB e PROIC/UESC, pesquisa a ictiofauna
brasileira, trabalhando com o ambiente marinho na graduacao e doutorado e
dulcicola no mestrado. Desenvolveu atividades de extensdo em conjunto com
IBAMA, SEMA/BA e INEMA, objetivando a associacdo da teoria e pratica do
conhecimento ecolégico para a soltura e readaptacao de animais em cativeiro.
Foi tutora do curso de Ciéncias Biolégicas EAD da UESC. Atuou como docente e
também na iniciativa privada, em monitoramento e resgate de ictiofauna e de

animais terrestres.
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